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Hvordan understgtter vi styringsmaessigt bedst de =~
opgaver, der ligger foran os?

- Er strategibrev og arsplaner i den nuvaerende form maden?

Tre strategiske indsatseri 2024

Mindre bevl - mere mening
Fra ord til handling

Vi er kommet godt i gang og der er mange gode

ideer tl, hvordan vi kan mindske boviet. Alle har

bidraget g de indkomne forslag bidrager til hojere
trivsel og mere mening.

fastholdes. Det 1 del
af vores kultur. At vi tager fat i det, der bovier og
handler p§ det, s vi frigiver tid til kemeopgaven.
Det gor vi allerede lokalt og vi skal nu tage stilling
til hvad der skal ske med de tvaergende forslag.
Noget bovl kan fjemes, andet kan loses let.
Endelig er der bovl, som skal udforskes og hvor vi
‘sammen skal finde nye Ipsninger og miske
Et godt sted at arbejde udfordre regler.
Faglighed, fleksibilitet
og udvikling Derfor fortszetter vi indsatsen mod boviet p
alle arbejdspladser de kommende &r.

Strategibrev
For statisk — understgtter ikke i tilstreekkelig grad behovet for at
saette retning i en hverdag i forandring

« Udkommer en gang arligt - kan ikke rumme indsatser /
fokusomrader der opstar i Igbet af dret

« 3 feelles temaer som ikke er lige relevante for alle

» Det saetter ikke retning for det rigtige

«  Primaer fokus er pa det feelles - der er ikke tilstraekkelig
naerhed pd udvikling af kernopgaven

Arsplan

2023 / 2024

Navn pd organisatorisk enhed

Arsplaner
For meget ‘one size fits all’ — afspejler ikke i tilstreekkelig grad m&l og
ambitioner p8 arbejdspladsen

« Forholder sig nogle gange i for hgj grad til strategibrev og de
feelles temaer — kerneopgaven er sekundaer

« Fokus er i nogle planer i hgj grad bagudskuende

« Ligger (for) ofte i skuffen — har mindre liv i hverdagen




Hvad vil vi saette retning pa og hvordan?

Byf&dets arbejdsgrundlag

Fredensborg Kommune

Kerneopgaven .

« Det vi er her for
« Borger/ bruger fokus
» Faglighed/kompetencer

Vi er noget for hinanden - 9 [rcosnsson
bgrn og unge i trivsel g
2030-plan for bedre trivsel Ledelses-
grundlaget

+ Opgaver og veerdier
* Den falles kultur

Budgetforlig
2025-2028

Sundhed
teet pa dig

A ¢

Den politiske ramme
\ . » Budgetforlig
A * Krav og lovgivning
‘ ¢ ,'}i-} - Nationale og lokale prioriteringer

Fortsat udvikling trods udfordringer




Hvad er kernen i det vi gerne vil opna?

Skabe rum til at reflektere over vores opgavelgsning:

« Hvad fungerer godt og hvad fungerer mindre godt i dag?
 Hvordan ser vi krav og lovgivning a&ndre sig?

« Hvad betyder ny teknologi for den made vi leverer opgaven pa?
* Fglger vi med borgernes forventninger?

- Hvad stiller det af krav til os i vores ledelse og til udviklingen af
medarbejdernes kompetencer?

. Fokus er bade at fastholde sikker drift og udvikle opgavelgsningen.

4. november 2025
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Vi er sammen om ambitioner og at saette retning

Institutions-
ledere

e Leverer kerneopgaven Centerchefer
eHar den faglige naerhed

UELHLEEELEE , | dvikler medarbejderne

ledere
Centerchefer

Direktion

e edelsesgrundlag (kultur og vaerdier) Centerchefer
e Organisatoriske rammer
Direktion e Tvaergaende fzellesskaber og understgttende stabe

Centerchefer

e Arbejdsgrundlag
¢ Politikker og strategier
eBudget




Fra drsplaner til strategiplan B oo

Vi dokumenterer hvordan vi vil udvikle kerneopgaven og medarbejderkompetencer

Rammer og metode

« Strategiplanen skal dokumenteres

« Der er metodefrihed

Skal udvikles/drgftes med medarbejderne

Planen skal vaere aktuel og dynamisk

Tidsplan aftales med afszet i arshjul
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Fra strategibrev til strategiske samtaler ="

Formal
En feelles plan/retning for den strategiske udvikling af
kommunen og vores opgavelgsning

En samtale med strategisk fokus
Udvikling af kerneopgaven:

1. Hvad skal vi lykkes med?
2. Hvad vil vi udvikle/forandre/fastholde?
3. Hvordan vil vi arbejde med det?
4. Hvem raekker vi ud til i et tveergaende
samarbejde?
Rammer

« Mindst en gang arligt

« Tidspunkt tilpasses det lokale arshjul

+ Ledelsesteamet er veert

+ Forberedelse: strategiplanen sendes forud til
centerchef / direktgr

Fast dagsorden

1.

Udviklings-

perspektiv

Ledelsesteamet bud pa de 4
spgrgsmal

Retning og
Direktgr / centerchef feelles ejerskab
/institutionsleder bidrager med
retning og perspektiver

"Institutionen” fremlaagger
tveergaende gnsker og Igsninger
samt gode ideer til det politiske
vedr. udvikling af kernopgaven,
effektivisering mv.

Ledelse opad

Deltagerkreds planlaagges "“lokalt”

Team-/afd.ledere
Institutionsleder
Centerchef
Direktgr



Tvaergdende Fokus i 2025

"

Barnets lov kontanthjzelpsreform
2030 plan for bgrn

En ny mdde at veere kommune pa 6g Unges trivsel

Sundhedsreform
Ny aeldrelov Grgn trepart

.<re innovation og
neinedsorienterede lgsninger -
mindre sgjletaenkning.

rkante ledelsesopgaver

\ redensborg Kommune

6. Tiltreekning af talent og nye
8 medarbejdere
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