Program

08.30

08.30 - 08.35
08.35 - 08.50
08.50 - 09.10
09.10 - 09.30
09.30

09.30 - 11.30

Live stream starter

Velkommen v. Borgmester Thomas Lykke Pedersen

Digital introduktion til projektet Mindre Bgvl — Mere
Mening i Fredensborg Kommune
v. Mads Toftegaard og Tine Gram

Samtale med medlemmer af HU

 Birgitte Petersen, nasstforperson i HU og
feellestillidsrepraesentant for FOA

« Jan Vangmand, medlem af HU og
feellestillidsrepraesentant for BUPL

« Tina Samson, medlem af HU og
feellestillidsrepraesentant for HK

Den fremadrettede plan v. Mads Toftegaard og Tine
Gram

Live stream slutter

Drgftelser og planlaegning af lokale processer




Det baeredygtige arbejdsliv

Mindre bgvl! Vi skal afbureaukratisere og skabe mere

plads til kerneopgaven

Kan vi optimere vores arbejdsgange
og fjerne regler, der bgvler?

Kan vi udfordre "vi plejer”, hvor det
ikke laengere giver mening?

Arbejdet skal ske i en proces
forankret i MED-organisationen og i
Hovedudvalget - sa alle ansatte kan
bidrage til en bedre og mere effektiv
hverdag

"

En lettere
hverdag for
medarbejdere
og ledere

FREDENSBORG
KOMMUNE



HVORFOR saetter vi fokus pa bgvlet?

Nationale perspektiver

sundhedshjeelperen kan spille kort

fVi vil hellere have, at social- og
- N

med de gamle, og at paedagogen kan )" -
Regeringens reformpakke om frisaettelse af den offentlige sektor laese en bog hgjt, end at de skal '»
forandrer grundlaaggende den made, velfaerden i dag styres, bruge tid p& at dokumentere, at de N\

dokumenteres, kontrolleres og leveres pa.

har udfgort deres arbejde (citat fra
Qegeringsgrund/aget 2022)

Lokale perspektiver

Baeredygtig arbejdsplads

Give mere mening i dagligdagen og frigive
tid til kerneopgaven

Skabe en social baeredygtig arbejdsplads
med trivsel og arbejdsglaede

Ret og pligt til at undre sig: Ggr op med
“plejer”, og "rydde op” i bgvlet - stort
som smat

Braendende platform

Budgetforlig 2023-26 rammebesparelser er udmgntet
“"Besparelsen findes via en raekke initiativer, herunder gennemfgrsel af
projekt “Fri fra bovl”/ mindre bureaukrati/ forenkling af arbejdsgange.
Der udarbejdes en konkret plan for gennemfaorsel af projektet.”

Mangel pa arbejdskraft og feerre ressourcer
Fastholdelse og rekruttering

Skabe effektiv drift med fokus pa det vigtigste
gennem benhard prioritering



HVAD er bgvl?

Fra den danske ordbog: Besvaer, bryderi, mgje, dgje, slid, barsk omgang,

kludder, mosleri, bakseri, pillearbejde, bavleri, bikseri...

Bgvl kan veere mange ting
Arbejdsgange, godkendelsesprocedurer, retningslinjer, dokumentationskrav, mgdefora,
styring, vaner mv., der ikke giver mening mere, hvgr man er i tvivl om veerdien eller

hvor vaerdien ikke star mal med den tider bruges pa det

Bgvl tager tid og ressourcer

Det som bgvler hos
dig, gi'r maske
mening hos andre

« Bgvl spaender ben for faglighed og oplevelse af kvalitet
« Bgvl demotiverer
MEN!

Det som er sveert er ikke ngdvendigvis bgvl, men en faglig
udfordring
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Inspiration fra ass. Professor Tina @lgaard RUC =
baseret pa erfaringer fra andre kommuner

Eksempler pa styring

Tilsyn med
sociale
tilbud

Mrrzans Kommune

@KONOMISTYRING

STRATEGIER

TILSYN

Specialiserede botilbud SEL §108 og ABL105, 2

Midlertidige botra@ningsfallesskaber
SEL §85, 107 og 1o
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HVORDAN - Praemisser for arbejdet

1. Trioen tilrettelaegger lokalt - det er op til lederne, sammen med deres TR og AMR at
beslutte, hvordan I finder bgvlet og hvad I ggr ved det lokalt

2. Tillid og samarbejde mellem alle lag - Psykologisk tryghed giver rammen for at
arbejde med bgvlet, at ledere har en abenhed og tager det alvorligt, nar medarbejdere
peger pa bgvl. Alle har ret til at undre sig over, hvordan vi ggr tingene

3. Lederen handler pa det, der ligger inden for ens ledelsesrum - bgvl skal ikke
ignoreres og bgvl udenfor ens ledelsesrum, har man pligt til at Igfte op pa et niveau
over ens ledelsesrum eller pa tvaers

4. Investering at mindske bgvl - Forvent at processen med at klarlaagge bgvlet kraever
et vist ressourcetraek som investering

5. Forankring - Arbejdet med bgvlet, skal forankres i ledelsessystemet og i MED
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Forankring | MED

Samtale med:

« Birgitte Petersen, nastforperson i
HU og faellestillidsrepraesentant for FOA

« Jan Vangmand, medlem af HU og
feellestillidsrepraesentant for BUPL

 Tina Samson, medlem af HU og
feellestillidsrepreesentant for HK




HVOR finder vi bgvlet? - Vi starter pa jeres A

arbejdsplads

Lovgivning/
styring udenfor
kommunen

Politisk niveau

Faelles

Center-niveau

MMMMMMM
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Hvad ggor vi ved det, som vi synes bgvler? e

Eks. fra Roskilde Kommune:
126 afbureaukratiseringsforslag

FIJERNE

dem—

W

Forankre
249%

FORANKRE

®




FREDENSBORG

HVORDAN - Inspiration til jeres arbejde

1. Diagnose:
Hvad bgvler?

Saette holdet! FRarivses

6 . Evaluere og
blive klogere!

2. Udforske,
prioritere og

Implem'entere

l

~

4. Test og

3. Udvikle o et
lgsning

tilpasse
lgsninger




HVORDAN - Hvem beslutter hvad?

arbejdspladsen ikke selv kan beslutte

Udfordre, undre, stille forslag som

Bavl, der vedrgrer hele organisationen

Beslutnings-
tagere:

Chefforum
Direktion
Borgmester
OK/BY
HU

Bavl i centret

Beslutnings-
tager:
Centerchef

LokalMED Beslutningstager:

Bgvl pa den enkelte arbejdsplads

Leder
LokalMED

FREDENSBORG
KOMMUNE
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Tidsplan - resten af aret

K X X I ID
- _

Arbejde pa lokale arbejdspladser.
Forste runde

Det videre arbejde pa

arbejdspladserne Neeste skridt

21. september
Hovedudvalget
Opfelgning pa bavl

7. December
Hovedudvaliget

21. september
Chefforum
Opfalgning pa bavl

13. December
Chefforum
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HVAD NU? - Stafetten gives videre til jer -

Forside / Ndr du er pd arbejde

Mindre bgvl - mere mening

Sadan kommer du i

gang

Hent veerktejskassen her

Hvorfor mindre bavl? Lederen har ansvaret

men MED skal vaere med.
Lzes om roller her.

- fordi det giver mening. Laes

E e ~ere om projektet her
' " Find inspiration

og vaerktgjer pa

HosFrede

Se hvad andre har gjort Kontakt

Er du nysgerrig og
n@grdet ?

Hent mere teori her.

Hent inspiration fra andre
kommuner

Se hvem der kan hjzlpe dig
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