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Et ambitiest og

holdbart

ledelsesgrundlag

| Fredensborg Kommune kender vi vores formal;

Vi skal skabe de bedst mulige rammer for livskvalitet og
udfoldelsesmuligheder for alle generationer, der lever deres
liv i Fredensborg - hvad enten det er de unge, de =ldre,
bernene og deres forzldre eller vores lokale erhvervsliv.

FN's verdensmal har de senere ar sat en tydelig agenda
for en baeredygtig omstilling. Byradet har taget ansvaret
pa sig og formuleret en klar vision, der bidrager til den
gronne omstilling i Danmark, bl.a. med etablering af et
klimarad og som DK2020 Kommune. Byradet har lige-
ledes sat rammerne for, at kommunen er en baeredygtig
arbejdsplads og et godt sted at leve og bo for alle gene-
rationer.

Formalet med vores lederskab har ikke andret sig, men
det har vores forudsatninger og den omverden, vi skal
lede i. Vi har i direktionen derfor stillet os selv spergs-
malet: Hvordan leder vi Fredensborg Kommune ind i en
fremtid, hvor vi fortsat leverer god kvalitet i en tid med
faerre ressourcer, stigende krav og eget kompleksitet
samt forventninger om, at vi tager et ansvar for vores
samfund og fxllesskabet?

Svaret er ikke enkelt, men vi mener, det skal findes i et
Baeredygtigt Lederskab. Baeredygtigt Lederskab forstaet
som, at skabe holdbare lesninger, der gor os i stand til

at lefte udfordringerne, og med afs=t i, at vi er Fzlles for
Fredensborg.

Baredygtigt Lederskab har tre sammenhangende fokus-
omrader - social, ekonomisk og miljemaessig baredyg-
tighed. Med disse fokusomrader bliver ledelsesopgaven
at finde veje til, hvordan vi skaber en organisation, der
bidrager positivt til at opbygge og udvikle mennesker

og som leverer vaerdiskabelse til samfundet og udnytter
bade ressourcer, miljo og teknologi med et klart sam-
fundsansvar for oje.

Et ledelsesgrundlag, der peger frem,

med vaerdierne pa plads

Baeredygtigt Lederskab opstar ikke ud af ingenting, men
bygger videre pa den ledelseskultur, vi allerede har. Vi
onsker at varne om vores ledelseskultur og vores vaerdier
samtidig med, at vi ma udfordre os selv og hinanden p3,
at ledelsesopgaven forandrer sig.

Baredygtigt Lederskab - Fzlles for Fredensborg bygger
derfor pa en ledelseskultur med et udbredt decentralt
ansvar samtidig med, at vi arbejder pa tvaers og sikrer
sammenhang. Vores staerke faglighed i alle ledelsesdisci-
pliner er fortsat en grundpille i et Bxredygtigt Lederskab
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- lige fra narheden til den faglige opgave og den daglige
dialog med medarbejdere og borgere, til stram styring af
budgetter og strategisk udvikling.

Vaerdierne, som har bragt os til der, hvor vi er i dag er ogsa
holdbare i fremtiden. Vi skal fortsat lede med forskellig-
hed og f=llesskab som hinandens forudsztninger, fordi
et Bzredygtigt Lederskab bygger pa mangfoldighed. | et
Baredygtigt Lederskab er ledelse at veere ambitiose og
fornyende i udviklingen af vores organisation. Og de
holdbare lesninger finder vi ved at veere fokuserede pa
borgerne og udadrettede imod omverdenen.

Vi ser frem til at seette Baeredygtigt Lederskab pa dags-
ordenen.
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Markante ledelsesopgaver

i Fredensborg Kommune
Side 4

Forandringer af den offentlige sektor er
ikke noget nyt. Dog ma vi konstatere, at
nok lyder problemstillingerne genkendelige,
men har ogsa faet en helt ny karakter.

Vi har kun set toppen af den digitale
omstilling samtidigt med, at klimafor-
andringerne og det individualiserede
samfund griber ind i maden, vi skal lese

vores opgaver pa de kommende ar.

Ogsa generationsskiftet pa arbejdsplad-
serne og lysten til at vaere offentlig ansat
stiller os over for nogle ledelsesmassige
udfordringer. Ledelsesgrundlaget bygger
pa seks markante ledelsesopgaver, vi
sammen skal lese de kommende ar.

Ledelsesvardier
Side 6

Tiden er inde til at gentaenke vores ledel-
seskultur. Derfor introducerer vi ledelse
som 12 ledelsesvzerdier, der skubber til
vores made at lede pad i dag.

Ledelse er ikke en eksakt videnskab,
vi kan sztte pa formel. Vi ensker med
Baeredygtigt Lederskab at igangs=ette
en bevagelse.

Malet er klart, men vejen derhen skal

vi skabe sammen. Med lanceringen af
Bzredygtigt Lederskab felger derfor
ogsa en invitation til at bidrage og invol-
vere dig i debatten om ledelse blandt
andet gennem dialogmeder med leder-
kolleger, direktion og chefer pa tveers af
organisationen og pa eget fagomrade.
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Markante ledelsesopgaver
| Fredensborg Kommune

GRON OMSTILLING OG VERDENSMAL AMBITION.
Fordi det ikke kun handler om at opstille nogle mal,
men at eksekvere effektfuldt pd dem, og gere resulta-
terne synlige for bade borgere og medarbejdere. Fordi
baeredygtighed og bestraebelserne pd at fokusere pa
verdensmalene ikke kun skal vaere plusord pa et stykke
papir, men en levende strategi og en tenkning, som
gennemsyrer vores handlinger. | Fredensborg har vi
ambitiese mdl som gren arbejdsplads med handleplan
for grenne indleb, klimavenlig transport, genbrug og
energirigtige bygninger.

BORGERFORVENTNINGER TIL MERE INDIVIDUELLE
LOSNINGER. Storre pres pa kommunens service, fordi
borgerne i de kommende ar vil have individuelle forvent-
ninger til de kommunale tilbud, og vil forvente sterre
frihedsgrader til selv at bestemme over egen livskvalitet.

| Fredensborg er borgerne aktive og vil gerne inddrages.

I byudviklingsprojekter, foreningsliv og i de mange bruger-
og foreldrebestyrelser og i den daglige sagsbehandling
skal vi nytenke inddragelse og dialog.

FINANSIERING AF VELFARDEN - OKONOMISK
ROBUSTHED. | en arrekke vil det demografiske pres
og stigningen i antallet af &ldre medfere et oget pres pa
de kommunale udgifter og udgifterne til velfaerdsydelser
i det hele taget. Samtidig vil den grenne omstilling og
digitaliseringen betyde, at der skal foretages betyde-
lige investeringer fremover. | Fredensborg fastholder vi
stram styring og godt kebmandsskab som fundament
for finansiering af velfarden, samtidig med, at vi inve-
sterer for at effektivisere og gevinstrealisere.
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Mere komplekse opgaver treenger sig pa i de kommende ar. Nogle af dem
presser sig pa udefra. Andre handler om, at vi skal forandre og udvikle os
selv indefra for at mede de fremtidige opgaver pa den rigtige made.

MERE DIGITAL TENKNING OG DATABASERET
VIDEN I ALLE DELE AF ORGANISATIONEN.

At tage digitaliseringen til dens fulde potentiale i kom-
munen og gere kommunen til frontleber pa omradet
kreever ikke alene investeringer i teknologi, men i hoj
grad investeringer i nye kompetencer og en ganske
betydelig ledelsesmassig indsats i at etablere et digitalt
mindset hos medarbejderne. | Fredensborg skal vi lykkes
med at bringe teknologien pa banen som medspiller til
at nytanke kerneopgaven.

MERE INNOVATION OG HELHEDSORIENTEREDE
LOSNINGER. MINDRE SOJLETANKNING.

Bade de andrede borgerforventninger, den digitale og
den grenne omstilling forudsztter at organisationen
arbejder sammen pa nye mader med udgangspunkt i
borgerne og ikke i, hvad der passer til systemet. Det
bliver ogsa en forudsaetning for, at den kommunale
organisationen virkelig rykker pa nytaenkning og inno-
vation. Det er et opger med gamle processer og proce-
durer, der er brug for. | Fredensborg skal vi lykkes med
at gore de nye opgaver til felleseje.

TILTRAEKNING AF TALENT OG NYE
MEDARBEJDERE. Der bliver kamp om talenterne og
de bedste medarbejdere til den offentlige sektor i de
kommende ar med mindre ungdomsargange frem til
2030 og en privat sektor, der ogsa vil jagte de bedste
talenter. Vi skal indrette vores organisation og vores
arbejdsplads, sa den har en hej attraktionsvaerdi for
medarbejdere med lyst til at udvikle vores kommune.
| Fredensborg har Byrddet sat fokus pa fastholdelse
og rekruttering, fordi vi vil tiltraekke og fastholde de
dygtigste.
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Ledelsesvardier

Med Beeredygtigt Lederskab introducerer vi 12 ledelsesvardier, der beskriver
en bevaegelse. En bevaegelse, hvor vi skal gere mere af noget og mindre af
noget andet. Det betyder ikke, at vi altid ger noget og aldrig ger noget andet,
men at vi skruer op for noget og ned for noget andet. Vi kan ikke szette
ledelsesvardierne pa formel eller opstille regler. Det handler om en ledelses-
kultur, vi alle skal bidrage til at skabe.

Vi er en kommunal myndighed og leverer dagligt lovbe-
stemte, kommunale serviceydelser til borgerne i Fredens-
borg Kommune. Hvad enten det er leg og leering til bern
og unge, stotte og udvikling til ledige og udsatte, pleje og
treening til eldre, god borgerservice 24/7 eller klimasikring
og byggesager, sd har vi en pligt til at lede en effektiv drift,
retssikkerhed for borgerne og udmentning af lovgivning.

Men inde i mellem styringen, det regelbestemte som
myndighed og serviceopgaven, sa har vi ogsa en pligt i
medet med den enkelte og lokalsamfundet. En pligt, hvor
de klassiske ledelsesdyder om stram styring og retssikker-
hed ikke er tilstraekkelige, men hvor vi i hejere grad retter
fokus mod veerdier, som at lytte og skabe dialog med
borgere og akterer, tenke kreativt og udvikle nye ideer
og sikre resultater ssmmen med borgerne.

Ledelsesvaerdierne rejser dilemmaer, fordi et valg ogsa er
et fravalg. Det er heri ledelsesopgaven bestar - at vi star
pa mal for vores valg og prioritering.
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D
= BORGERNE
1. Mere menneske mindre system.
2. Mere medborger mindre "klient".
3. Mere sammen med borgerne mindre pd borgernes vegne.
(¢
== ARBEJDSPLADSEN
4. Mere fzllesskab mindre silotaenkning.
5. Mere motiverende og ambities arbejdsplads mindre "sadan plejer vi".
6. Mere digitalt mindset mindre analoge processer og arbejdsgange.
D
« MILJOET
7. Mere bzredygtigt indkeb mindre spild.
8. Mere cirkulzer affaldshandtering mindre CO> udledning.
9. Mere af gron energi mindre sort.
D
s« ORGANISATIONEN

10. Mere handlerum til innovation mindre standard og tradition.
11. Mere tillid og digital ansvarlighed mindre digital utryghed.
12. Mere langsigtet ekonomisk baredygtighed mindre kortsigtet perspektiv.




Ledelsesredskaber

Byradet seetter retning gennem arbejdsgrundlag og
politikker. | arbejdet med det Bzredygtige Lederskab
er der en rekke ledelsesredskaber, der bidrager til

og understotter realiseringen. Fx vil indkebsstrategien
og den grenne handleplan satte dagsordenen for, hvor-
dan vi teenker baeredygtighed i vores indkeb, transport
og bygninger. Ligesom guide til borgerinddragelse
understotter processerne i at samarbejde med borgere
og akterer.
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Baer‘edygtig

Okonomi-
handbog

Direktionens
ledetrad

Den gronne
handleplan

Fredensborg Kommune
Radhus, Egevangen 3B

2980 Kokkedal

Telefon 72 56 50 0o
fredensborg@fredensborg.dk
fredensborg.dk

Indkebs-

strategi politik

Ledelsesredskaberne stotter os i vores ledelsesopgave,
men kan ikke std alene. Det vigtigste redskab bliver
vores evne til at lede kulturen og adfaerden i hverdagen.

P3 hosfrede.dk finder du et ledelsesunivers Faelles for
Fredensborg hvor redskaber og eksempler fra organi-
sationen giver input til det videre arbejde.

U ™
{ lederskab

Guide til
borgerind-
dragelse

Kommunika-
tionsstrategi

Personale-




